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MOTTO:

»0O educatie bine facuta poate
intotdeauna sa scoata dintr-un suflet,
oricare ar fi el, partea folositoare pe
care o cautase.”

Victor Hugo - ,,Mizerabilii”



COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA

Asigurarea unei educatii complete
copiilor, prin cunoastere reciproca si
apropiere intre semeni.




CONTEXTUL

Context legislativ

Actele normative care stau la baza elaborarii P.D.1.:

Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare:

Ordinul nr. 6106 din 03.12.2020, Regulamentul de inspectiei a unitatilor de invitimant
preuniversitar;

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei:

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativ,
publicate in Monitorul Oficial:

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;
Ordinele, notele. notificarile i precizdrile Ministerului Educatiei:

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul Preuniversitar,
O.M.E. nr. 4430/2023 cu privire la modificarea si completarea Regulamentul de
organizare $i functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatfamantul preuniversitar;

Hotarérea nr. 631/2022 pentru modificarea Anexei la H.G. nr. 994/2020 privind
aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare §i de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar;

ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
¢valuare anuald a activitdfii personalului didactic §i didactic auxiliar, aprobatd prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii. tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementul privind activitatea educativd scolard si
extrascolara:

ORDIN nr. 6877/2023 Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invitimantul preuniversitar pentru anul scolar 2023-2024;

ORDIN nr. 4475/2023 privind completarea Metodologiei cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2023-
2024;

LEGE nr. 872006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

ORDIN nr. 6155/2023 cu privire la organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
elevii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024;

ORDIN  nr. 3189 din 27 ianuariec 2021, pentru modificarea si
completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii. tineretului si sportului nr.
6.143/2011.



PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala "Aurel Hornet” din comuna Tudor Vladimirescu, judetul Briila,
cuprinde doua locatii cu urmatoarele structuri:

Locatia Tudor Vladimirescu (Scoala Gimnaziala ,, Aurel Hornet™ ; Gradinita cu
program normal )

Locatia Scortaru Vechi ($coala Primari ., Stefan Negrea * ; Gradinita cu program
normal):

Din documentele conservate in arhiva scolii, scoala din Tudor Viadimirescu a luat fiinta
in 1864, dupa Reforma Invatimantului din timpul lui Alexandru Ioan Cuza. In anul 1881
s-a construit local propriu cu sprijinul locuitorilor si al Primdriei. Scoala a fost distrusa
panad la temelie in timpul Primului Razboi Mondial. Localul de scoala a fost reconstruit,
in perioada anilor 1971-1973, inaugurarea avand loc la 15 octombrie 1973, cu urmatoarea
componenta: parter cu patru sdli de clasa. cabinet director, cancelarie, secretariat si etaj
cu un laborator de fizicd-chimie (cu doua sali de materiale), patru sali de clasa. arhiva si
biblioteca. Gradinita de copii a functionat in satul Tudor Vladimirescu incepand cu anul
1950.

in satul Scortaru Vechi, din comuna Tudor Vladimirescu, localul de scoald a fost
construit in 1930 cu urmatoarea componenta: o cancelarie, biblioteca, arhiva si sase sali
de clasa. In anul 1948 i s-a addugat incd un corp cu doud sali. in anul 2006, scoala a
beneficiat de Programul de reabilitare cu finantare de la Banca Mondiala , din care au
rezultat: instalatie cu apa in cladire, grup sanitar nou, schimbarea instalatiei electrice,
centrala termica cu lemne . Gradinita de copii a functionat in satul Scortaru Vechi
incepand cu anul 1940, iar in anul 2014 a fost finalizata o noua cladire. cu sprijinul
Primariei, avand in componenta trei sali de clasa. doud sili pentru materiale, un grup
sanitar modern si o centrala pe lemne.

in iarna anului 2017 a fost i inaugurate doud terenuri cu iarba sintetica atat la scoala din
Tudor Vladimirescu, cét si la scoala din Scortaru Vechi.

Scoala Gimnaziala “Aurel Homet”, Tudor Vladimirescu este o scoal centrati pe
promovarea valorilor $i principiilor democratice. climatul educational al scolii este bazat
pe performanta, competitie transparentd $i onestd, pe cooperare $i incurajarea initiativei
individuale si a inovatiei didactice menite s sustina dezvoltarea individuala a fiecirui
elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Aceastd unitate de invatamant isi propune si dezvolte un mediu favorabil, si le ofere
elevilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea deprinderilor si imbogatirea
cunostintelor, prin modelarea personalitatii lor. De asemenea doreste sd devina o
minicomunitate in comunitate, ordonati, atentd, bazata pe valori ca respect reciproc,
autodisciplin, cu o personalitate bine definita ce va deriva din conexiunea cu traditia
locala.

De asemenea, i$i propune s comunice cu reprezentantii comunitatii locale, participand
in parteneriat la evenimentele definitorii.

Scoala Gimnaziala "Aurel Hornet™, o scoala vie, mereu deschisi copiilor si cadrelor
didactice, isi planificd sa devind un loc unde fiecare copil sa fie liber, s poata s-si
dezvolte personalitatea i talentele i sa se pregateasca temeinic pentru integrarea in
societatea viitorului, cea europeana.



OBIECTIVELE LA NIVEL REGIONAL SI
LOCAL

Braila face parte din regiunea 2 SE alituri de judetele: Buziu, Constanta. Tulcea, Galati
s1 Vrancea. Briila se afld in zona de restructurare industriala IV aceasta a determinat
scaderea locurilor de munci in sectorul industrial.

La nivel oragului Braila - Politicile de dezvoltare locala sunt in acord cu cele de
dezvoltare regionala si nationala.

Economia regionala este alcatuita din ramuri cu caracter traditional: agricultura,
comertul, turismul i serviciile. celelalte ramuri nu s-au dezvoltat foarte bine inregistrand
mari pierdert :

La nivelul orasului Braila in ultimii ani s-a dezvoltat industria usoara, alimentara,
constructiile si serviciile ;

S-a inregistrat un declin al industriei siderurgice, chimice, metalurgice precum si
industria constructoare de masini $i mai putin a industriei navale care inca mai are
potential de absortie a fortei de munca.

La nivel local este in plina dezvoltare agricultura.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Factorul politic

Din punct de vedere politic, beneficiem de un interes $i o sustinere evidenta din partea
Guvernului Romaniei care prin ME prefigureazi, pentru perioada urmitoare, programe concrete
vizand asimilarea limbajului informatic, cunoasterea cel putin a unei limbi straine de circulatie
internationald, relansarea educatiei in mediul rural si in zonele defavorizate, perfectionare
profesionald. toate acestea urmirind “Educatia pentru fiecare”.

Factorul economic

Starea economica a comunei Tudor Vladimirescu

Comuna Tudor Vladimirescu dispune de o ofertd naturala favorabila pentru dezvoltarea
agriculturii, cu un profil complex, dominat de productia de cereale, plante tehnice, legume si
cresterea animalelor.

Drept urmare, in comuna Tudor Vladimirescu activitatea economici de baza este
agricultura.

In contextul general al procesului de reforma economica si sociald, din ultimii ani,
economia orasului Briila a inregistrat un declin, determinand o comprimare severi a fortei de
muncd. Acest lucru a avut efecte $i asupra populatiei comunei noastre.



PREZENTAREA UNITATII DE
INVATAMANT

Date de identificare:

SCOALA GIMNAZIALA "AUREL HORNET”
Localitate — Tudor Vladimirescu
Judet - Briaila
Cod postal — 817810
Telefon — 0239630076
E-mail - scoalatudorvladimirescu bri@yahoo.com
Site — www.scoala-tudor-viadimirescu.ro
Niveluri de invatamant — prescolar, primar, gimnazial
CUI - 17378966

Trasdaturi caracteristice

Scoala Gimnaziald "Aurel Homet”, Tudor Vladimirescu, Briila este unitate cu personalitate
juridica si are arondate in baza deciziei ISJ Braila, urmitoarele structuri:
e Gradinita cu program normal din localitatea Tudor Vladimirescu;
¢ Gradinita cu program normal din localitatea Scortaru Vechi:
e Scoala Primara "Stefan Negrea™ din localitatea Scortaru Vechi.

SITUATIA MATERIALA A FAMILIILOR DIN
CARE PROVIN ELEVII NOSTRI

NR. TIPURI DE VENIT PONDERE
CRT.
1. | VENITURI FOARTE MICI 67.00%

2. VENITURI MICI 29,20%
3. VENITURI MEDII 2,80%
4. | VENITURI MARI 1,00%




FACTORII SOCIO-CULTURALI

Urmirind situatiile familiale ale elevilor inscrisi la scoala noastrd, am constatat
urmaitoarele:
STRUCTURA FAMILIILOR:

1 FAMILII ORGANIZATE 51,50%
2 FAMILII DEZORGANIZATE 13,30 %
3 FAMILII MONOPARENTALE 29,20 %
4 IN INGRIJIREA BUNICILOR 06,00 %

STUDIILE PARINTILOR ELEVILOR SCOLII

NOASTRE
NR. CRT. STUDII PONDERE
L. | PRIMARE 04,80 %
2. GIMNAZIALE 58,70 %
3. PROFESIONALE 17,90 %
4. MEDII 16,40 % |
5. SUPERIOARE 02,20 %




FACTORII TEHNOLOGICI

Baza materiala (cumulati pe cele patru locatii)

-20 sali de clasa;

-un laborator Fizici-Chimie ;

-un laborator informatica;

- biblioteca scolara este functionala cu un nr. de 6230 volume;
-3 sili de prim-ajutor;

- 3 spatii destinate programului "Lapte+corn”, dotate cu rafturi si frigidere;
-4 spatii special amenajate pentru centralele termice;

-3 magazii pentru depozitarea lemnelor si a peletilor;

-3 locuri de joaca pentru copii, dotate corespunzitor;

-2 terenuri de sport cu iarba sintetica (40m. x 20m.);

- 1 teren de volei cu iarba sintetica.

Dotarea scolii :

- laborator tip 10+1, in Scoala Gimnaziala ,,Aurel Hornet,, din satul Tudor Vladimirescu ;
- laborator tip 4+1, in Structura Scoala Primara “Stefan Negrea”, Scortaru Vechi ;

- material didactic divers, achizitionat pentru invatimantul prescolar, primar si gimnazial;
- mobilier pentru 20 clase;

- table interactive;

- laptop-uri;

- table scolare.

incepind cu anul scolar 2025-2026 atentia va fi indreptata spre:

- diminuarea abandonului scolar;

- procurarea de mijloace de invatimant cu sprijin material din proiecte educationale si
sponsoriziri;

- continuarea modernizirii curtilor tuturor locatiilor si a spatiilor de invitimant.



TRASATURI CARACTERISTICE
(in anul scolar 2025-2026)
Populatia scolara

_ NIVEL DE TOTAL | TOTAL ANUL DE NUMAR NUMAR |
INVATAMANT NUMAR NUMAR STUDIU DE DE
CLASE/GUPE | DE CLASE/ | ELEVI |
ELEVI GRUPE .l
o GRUPA: 36
INVATAMANT 3 1 mixtd — mijlocie- 3
PRESCOLAR mare
1 mica
1 mixta — mica-
mijlocie-mare
Clasa Pregatitoare 1 81
INVATAMANT 5 g:ﬂsa l" :
asa a 1i-a
PRIMAR Clasa a I1I-a 1
ClasaalV-a 1
Clasaa a V-a+a VIII- 1 41
INVATAMANT 3 a (simultan) 1
GIMNAZIAL | Clasicd Via A
Clasa a VII-a 1

PERSONALUL SCOLII

Incadrarea cu personal 2025-2026

La Scoala Gimnaziala ..Aurel Hornet” din comuna Tudor Vladimirescu, in anul scolar

2025-2026, incadrarea este urmatoarea :

~ personal didactic : 18 cadre didactice . 3 educatoare, 5 invatatori si 10 profesori

-cadre didactice titulare = 14 ( 3 educatoare, 4 invatitori, 7 profesori)
-cadre didactice suplinitoare calificate = 3 (profesori/invatitori/educatoare);

» personal didactic auxiliar: 1 post contabil, 1 post secretar, 0,25 post bibliotecar

» personal nedidactic: 3,5 posturi ingrijitor. 1 post muncitor de intreinere, 1 post

paznic, | post sofer microbuz scolar.



DISTRIBUTIA PERSONALULUI DIDACTIC,
IN FUNCTIE DE DISCIPLINELE DIN
TRUNCHIUL COMUN:

Disciplina Numarul cadrelor didactice Numar
predati in functie de calificare: personal
In ] In aceeasi arie Alta didactic
specialitate = curriculara specialitate | necalificat
Educatori 3 - - -
Invitatori 5 - - -
Limba 1 - - -
romani |

Limba 2 - - -
francezia

Matematica 1 - - -

Educatie - = 2 .
plastica

Informatica si 1 - - -
TIC
Fizica,
Chimie, 1
Biologie

Geografie, 1 - - -
_ Istorie ,
Limba engleza 1 - - -

Limba latina - - 1 -
Educatie - - 1 -
tehnologica

Educatie - - , 1 -
sociala

Ed. Fizica si 2 - - -
sport
Religie ' 1 - - -
Ortodoxa




Educatie - - 2 =
muzicala

Distributia cadrelor didactice calificate pe grade:

gr.did.1-6
gr. did.Il - 8
gr.did.def. — 1
debutanti — 3

ANALIZA REZULTATELOR

YWV W

Rezultate la Evaluarea Nationala

Scoala Gimnaziala ,, Aurel Hornet”, din comuna Tudor Vladimirescu in anul scolar
2024-2025, a avut procentul de promovabilitate al elevilor la Evaluarea Nationala de 100 %.

Rezultate la invatatura
2024-2025

Scoala Gimnaziala ,, Aurel Hornet™, din locatia Tudor Vladimirescu: elevi promovati 95.91%:
Scoala Primara ,,Stefan Negrea™ din locatia Scortaru Vechi: elevi promovati 98,52% .
Toti prescolarii au finalizat grupa mare la Gradinitele din locatiile Tudor Vladimirescu si
Scortaru Vechi.

Proiecte si concursuri scolare
2024-2025

I.  Acord de parteneriat in vederea promovarii ofertei educationale a Liceului Tehnologic
“"Edmond Nicolau™, Briila;

2. Acord de parteneriat in vederea promovirii ofertei educationale a Colegiului Tehnic
“C.D. Nenitescu”, Briila;

3. Concurs Judetean de creatie plasticd "Amintiri cu Creanga™;

4. Proiect Educational "Educatie ecologicd=educatie pentru viata™;

5. Excursii tematice in cadrul PNRAS;

6. ONSS faza zonala, fotbal fete U12:

7. Proiect Educational Judetean "Aleg sd fac sport! Si eu pot!™:

8. Proiect Educational "Vreau sa stiu™";

9. Proiect Educational Judetean “Sarbatorile — prilej de bucurie™:



10. Activitate extracurriculard cu character educative in domeniul educatiei rutiere;
I1. Acord parteneriat Biserica-Gradinita — "Copiii si Biserica™;

12. Activitate educationald “Je m eduque, done j agis™;

13. Activitate educationala — “"Saptamana educatiei globale™;

14. Proiect Educational Judetean “Stop violenta-fi fair-play™;

15. Activitate extracurriculara — "Cupa satelor™ — fotbal fete U12;

16. Proiect Educational Judetean "Anotimpuri i culoare in inima de copil™;

17. Activitate extracurriculard — “"Je parle francais™;

18. Proiect Educational "Verdele din viata mea™;

19. Activitate extracurriculard — "Holocaustul™';

20. Activitate extracurriculard — teatru de papusi “Scufita Rosie™;

Proiect Educational “Stop accidentelor rutiere. Viata are prioritate™;

Proiect Educational Interjudetean “Cartea — comoara de invataturi™:

Activitate extracurriculard "Trick or treat? Here comes Halloween!!!™;

Protocol de colaborare privind promovarea importantei strategice a educatiei timpurie
pentru copii;

. Parteneriat intre parinti si educatoare — "imprcuné ne este mai usor”.

. Olimpiada Nationala a Sportului Scolar — fotbal fete clasele a V-a - a Vl-a.

ANALIZA MEDIULUI INTERN/ SWOT

[ B B 5 B 08 ]
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Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei din unitatea noastri scolari,
vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizind atit mediul intern cat si
mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara;

- resursele umane;
-resursele materiale si financiare;
-relatiile cu comunitatea.

PUNCTE TARI

Curriculum:

e curriculum aplicat conform legislatiei si metodologiei in vigoare;

e existenta pentru fiecare nivel de scolarizare a intregului material
curricular (planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumaitoare etc.);



e C.D.S. realizat in functie de optiunile elevilor si pirintilor, dar si de
incadrarea cu personal didactic si logistica existenta;

® dezvoltarea unor proiecte extrascolare si extracurriculare care vin in
sprijinul dezvoltirii personalititii elevilor favorabile adaptirii spatiului
european.

Resurse umane:

® existenta unui colectiv de cadre didactice bine pregitite profesional ;

® personal didactic calificat in proportie majoritara;

® cadre didactice tinere, cu spirit de initiativa;

® participarea cadrelor didactice la cursuri de formare ;

e existenta unor relatii interpersonale care favorizeaza cresterea unui climat
educational stimulativ ;

e repartizarea echilibrata a responsabilititilor tuturor cadrelor didactice din
scoala.

Resurse materiale si financiare:

e reabilitarea exterioara a localului Scolii Gimnaziale, din localitatea Tudor
Vladimirescu, a fost incheiata in anul 2021;

e reabilitarea exterioara a localului Gridinitei cu program normal, din
localitatea Tudor Vladimirescu, a fost incheiatid in anul 2024;

e reabilitarea localului Scolii Primare, din localitatea Scortaru Vechi a fost
incheiata in anul 2006;

e in anul 2015 s-a finalizat constructia unei noi Gradinite cu program normal,
la Scortaru Vechi, care a fost reabilitati la exterior in anul 2023;

® apa curenta in toate locatiile si grupuri sanitare moderne in locatiile din
Tudor Vladimirescu si Scortaru Vechi;

e incilzire centralizata in toate locatiile, cu centrale pe lemne si peleti;

® reamenajarea bibliotecii scolare;

e existenta unei asociatii sportive scolare;

e finalizarea toaletelor alipite de scoala, la Scortaru Vechi 2019;

e finalizarea construirii a doua terenuri de sport cu iarba sintetici in incinta
scolilor din Tudor Vladimirescu si Scortaru Vechi;



e modernizarea locului de joaci de la Scoala Primara, din localitatea
Scortaru Vechi si Gradinita cu program normal Scortaru Vechi;

® construirea unui loc de joacd modern in incinta curtii Gradinitei cu
program normal din localitatea Tudor Vladimirescu;

® obtinerea autorizatiilor de securitate la incendiu si sanitare la toate
corpurile de cladire;

e inchirierea unei suprafete de teren extravilan din proprietatea scolii in
suprafata de 3 Ha, ce va aduce scolii un venit anual de 4000E;

® Achizitionarea prin donatie a unei centrale pe peleti ce deserveste scoala din
localitatea Tudor Vladimirescu, septembrie 2022;

® Achizitionarea a unei centrale pe peleti ce deserveste scoala din localitatea
Scortaru Vechi, martie 2023;

Relatiile cu comunitatea:

e colaborare interinstitutionali corespunzatoare cu reprezentantii
comunitatii locale;

® parteneriate cu parintii pentru dezvoltarea relatiei parinti-elevi-scoala;

® realizarea de activitati extracurriculare in colaborare cu diferite institutii
(vizionari de spectacole de teatru, film, divertisment, excursii tematice in
cadrul proiectelor educationale , vizite la diversi agenti economici in vederea
orientarii scolare si profesionale cit mai buni a elevilor).

PUNCTE SLABE

Curriculum:

e slaba utilizare a mijloacelor activ-participative in realizarea activitatilor
didactice la clasa;

e fluctuatia anuala a personalului didactic la unele discipline;

e centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si nu pe competente;
e utilizarea in prea mica misuri a metodelor de predare-invitare-evaluare
centrate pe elevi;

e numar mic de activitati extrascolare, la unele clase.



Resurse umane:

e respingerea noului de citre unele cadre didactice ;

e conservatorism si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

® dezinteresul unor elevi pentru actul didactic si neimplicarea parintilor in
sprijinirea acestor elevi;

e absenteismul unor elevi de la ore de curs.

Resurse materiale si financiare:

einteresul scazut al agentilor economici inacordarea de sponsorizari sau
donatii;

e lipsa unei sili de sport;

¢ inexistenta dotarii la gridinita pentru grupe cu program prelungit,
(dormitoare, cantina);

e lipsa de dulapuri personale pentru toti elevii scolii;

e existenta in scoald a unui numair mare de elevi cu posibilititi materiale
reduse.

Relatiile cu comunitatea:

® o parte a parintilor nu cunosc politica scolii din cauza neparticiparii si
neimplicarii in problemele scolii;
® slabe legaturi cu Palatul Copiilor.

OPORTUNITATI

Curriculum:

e posibilitatea diversificarii C.D.E.O.S.;
e formarea unei grupe de griadinita cu program prelungit;
e parteneriate cu scoli din imediata vecinitate a localitatii;



e deschiderea citre realizarea de proiecte cu finantare nerambursabili.

Resurse umane:

® promovarea imaginii scolii in mass-media;

® prezentarea programului de formare continua de la 1.S.J. Briila si C.C.D.
Braila;

e realizarea de proiecte educationale cu mai multe scoli din judet si din tari;
e numarul de intilniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeza impartisirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o0 comunicare mai buna;

e implicarea elevilor scolii in programe si proiecte.

Resurse materiale si financiare:

® alocarea de fonduri din partea Unitatii Administrativ Teritoriale, Tudor
Vladimirescu;

® obtinerea de sponsoriziri si donatii;

® venituri proprii generate din inchirierea terenurilor avute in proprietate;
® descentralizare si autonomie institutionali;

® existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatici, sili de clasi, terenuri de
sport) .

Relatiile cu comunitatea:

e desfisurarea de activititi in care sa fie implicati parintii — elevii — cadrele
didactice;

e capacitatea de implicare a parintilor intr-un demers formativ — educativ
coerent, care sa sprijine dezvoltarea elevului.



AMENINTARI

Curriculum:

® dezinteresul unor elevi fata de studiu;
e formalismul in unele ore de curs;

e timpul de lucru folosit deficitar;

e legislatie in permanenta schimbare.

Resurse umane:

® colaborarea slaba, la unele cadre didactice cu parintii;

® nu toate cadrele didactice considera necesara perfectionarea profesionala;
e imposibilitatea asigurarii scolii, in totalitate, cu personal calificat titular;
e sciderea populatiei scolare;

e mobilitatea unor cadre didactice;

® criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectii atit in relatia
profesor-elev cit si in performanta scolari a unor elevi.

Resurse materiale si financiare:

e fondurile destinate asiguriarii conditiilor normale de desfisurare a
procesului instructiv — educativ sunt insuficiente ;

e posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care duce la uzura
morala a echipamentelor existente .

Relatiile cu comunitatea:

e lipsa de preocupare pentru aducerea potentialilor parteneri pentru scoali;



e nivelul de studii al parintilor, in mare parte scazut, duce la slaba implicare
in problematica scolii;

® partenerii din comunitatea locala nu inteleg intotdeauna rolul lor in
activitatea scolii.

OBIECTIVE STRATEGICE SI OBIECTIVE
SPECIFICE DE DEZVOLTARE

Argument:

Obiectivele strategice ale Scolii Gimnaziale ”Aurel Hornet”, Tudor
Vladimirescu, Briila pentru perioada 2025-2029 au fost stabilite in urma
analizei mediului intern si extern, a analizei SWOT, a rezultatelor evaluirii
institutionale, precum si a consultirii cadrelor didactice, elevilor, parintilor si
partenerilor educationali. Acestea reprezinta directiile majore de dezvoltare
ale institutiei si fundamenteaza toate activititile previazute in Planul de

Dezvoltare Institutionala.

Implementarea obiectivelor strategice urmareste imbunatatirea calitatii
actului educational, dezvoltarea institutionala si consolidarea rolului scolii in

comunitate.



Obiectiv strategic nr. 1

Sistem de invdtdmant compatibil cu cerintele
Uniunii Europene

OBIECTIVE SPECIFICE:

* Promovarea la toate disciplinele de studiu a comunicirii deschise si
responsabile intre profesori si elevi;

e Diversificarea strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare,
avand in vedere invitarea centrati pe elev si dobindirea competentelor
cheie;

® Achizitionarea de brosuri si culegeri cu subiecte de examen.

Rezultate asteptate:

-participarea la programe de formare;

-introducerea noutdtilor stiintifice si metodice in procesul de invatimant;
-cresterea numarului de copii cupringi in gradinite cu 5%:;

~accesul tuturor elevilor la educatie;

-utilizarea metodelor activ-participative si alternative in procesul de invatimant;
-centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului;
-cresterea ratei de promovabilitate la clasa cu 10%;

-cresterea cu 20% a numdrului de premii obtinute de elevi la concursurile si
olimpiadele scolare si activitati extrascolare.



Obiectiv strategic nr. 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu in cele
patru corpuri de invatamant si dezvoltarea bazei
materiale. Sanse egale la educatie

OBIECTIVE SPECIFICE:

2 imbunﬁtﬁtirea, gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii
patrinoniului scolii;

* Realizarea unui ambient propice dezvoltarii fizice si intelectuale ale
elevilor;

¢ Realizarea unui climat igienico-sanitar sigur in vederea asiguririi unui
proces intructiv-educativ de calitate.

Rezultate asteptate:

-achizifionarea unor materiale si mijloace didactice noi ;

-crearea de conditii igienice in spatiul scolar ;

-reducerea numdrului de absente cu 20% ;

-cresterea fondului de carte al bibliotecii scolii cu 5% ;

-utilizarea in actul didactic a resurselor procedurale si materiale pentru;
asigurarea progresului individual al elevilor ;

-utilizarea lucrului deferentiat in cadrul orelor de curs ;

-acordarea de burse sociale elevilor ce apartin grupurilor vulnerabile;
- acordarea de burse, de merit elevilor ce exceleaza la invataturd;

- acordarea de burse de rezilienta elevilor;

-scaderea numarului de cazuri de abandon scolar cu 50%.



Obiectiv strategic nr. 3

Diversificarea C.D.E.O.S.—ului dupd noile
nevoi ale copiilor si pdarintilor

OBIECTIVE SPECIFICE:

e Promovarea prin CDEOS a noilor educatii;
e Participarea la festivaluri si concursuri specifice;
e Activitati de parteneriat.

Informarea si formarea cadrelor responsabile cu activitatile cuprinse in
CDEOS.

Rezultate asteptate:

-ofertd diversificatd pentru disciplinele optionale;
-revizuirea CDEOS-ului in accord cu nevoile reale de formare a elevilor;
-parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale.



Obiectiv strategic nr. 4

Cresterea atractivitdtii scolii pentru comunitate
prin parteneriate la nivel local, judetean si
interjudetean

OBIECTIVE SPECIFICE:

» consolidarea relatiei dintre scoali, familie si comunitate;

+ dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, culturale si organizatii
neguvernamentale;

« promovarea imaginii scolii in comunitate;

+ cresterea participarii la proiecte educationale locale, judetene, nationale
si internationale;

« valorificarea patrimoniului cultural si natural al comunititii in
activitatile educationale;

« implicarea parintilor si a comunititii locale in viata scolii.

Rezultate asteptate:

- dezvoltarea unei retele active de parteneriate;

- cresterea vizibilitatii institutiei in comunitate;

- diversificarea activititilor educationale si extracurriculare;

- consolidarea relatiei dintre scoala si beneficiarii educatiei;

- cresterea gradului de implicare a comunititii in sustinerea activitatilor
scolare.



RESURSE STRATEGICE

Resurse umane — cadre didactice calificate, consilier scolar, profesori de sprijin. elevi,
parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare — manuale si auxiliare. materiale didactice, dotiri IT,
mobilier modern, bugetul de stat/local, fonduri proprii, fonduri atrase prin intermediul
proiectelor;

Resurse informationale — legislatie actualizata (MEC,ARACIP, ISJ), baze de date
(SIIIR, platforme educationale):

Resurse de experienta si expertiza — echipa manageriald. comisii metodice, formatori,
mentori, experti externi;

Resurse de timp - planificate anual pentru implementarea si evaluarea activitdtilor din
PDI;

Resurse de autoritate si putere — ISJ Braila, MEC. Primdria si Consiliul local Tudor
Vladimirescu, parteneri institutionali.

Corelarea obiectivelor strategice cu directiile de dezvoltare

Obiectivul Directia de dezvoltare

strategic

Obiectivul nr. | | Management institutional eficient §i cresterea calitdtii procesului educational

in concordanta cu cerintele Uniunii Europene

Obiectivul nr. 2 | Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor materiale si digitale

Obiectivul nr. 3 | Cresterea participarii scolare, reducerea abandonului prin propunerea si

realizarea de CDEOS-uri atractive si eficiente

Obiectivul nr.4 | Dezvoltarea parteneriatelor si consolidarea relatiei scoald-familie-comunitate




STRATEGII SI MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR

Argument

STRATEGICE

Realizarea obiectivelor strategice prevdzute in Planul de Dezvoltare Institutionala

presupune aplicarea unor strategii $i misuri concrete, adaptate nevoilor institutiei si comunitatii.

Acestea urmaresc

imbunatatirea continud a calitatii

educatiei, dezvoltarea resurselor

institutionale si consolidarea rolului scolii in comunitate.

Implementarea strategiilor implicd participarea intregii comunititi scolare: conducerea

unitatii, cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ, elevi, périnti, autoritati

publice locale si parteneri educationali.

Obiectivul strategic nr. 1

Sistem de invatimant compatibil cu cerintele Uniunii Europene

Strategii Masuri

Dezvoltarea ~ managementului | Implicarea cadrelor didactice in procesul decizional si in
participativ | activitatea comisiilor de lucru.

Cresterea  calitdtii  procesului | Aplicarea metodelor moderne si interactive de predare,

istructiv-educativ

invitare si evaluare.

Dezvoltarea  profesionald  a | Participarca la programe de formare continud, cercuri
personalului pedagogice si schimburi de bune practici.

Imbunatitirea comunicarii  Organizarea periodica a sedintelor de lucru si utilizarea
institutionale eficientd a instrumentelor digitale de comunicare.

Dezvoltarea culturii  Promovarea colaborarii. responsabilititii $i transparentei in
organizationale activitatea scolii.

Valorificarea evaluarii  Utilizarea concluziilor CEAC si RAEI pentru imbunititirea
mstitutionale activitatii scolii.




Obiectivul strategic nr. 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu in cele patru corpuri de invatamant si
dezvoltarea bazei materiale. Sanse egale la educatie

Strategii

Masuri

Modernizarea infrastructurii

scolare

Reabilitarea si intretinerea spatiilor de invatamant si a bazel

sportive.

Dezvoltarea bazel materiale

Achizitionarea de mobilier si materiale didactice moderne.

Dezvoltarea  infrastructurii

digitale

Utilizarea eficienta a echipamentelor [T si a platformelor

educationale.

Valorificarea investitiilor

realizate

Integrarea echipamentelor digitale in activitatea didactica zilnica.

Atragerea de resurse

financiare

Identificarea si accesarea programelor si proiectelor cu finantare

nationala si europeana.

Intretinerea bazei materiale

Monitorizarea si utilizarea eficienta a tuturor dotarilor existente.

Obiectivul strategic nr. 3

Diversificarea C.D.E.O.

S.—ului dupa noile nevoi ale copiilor si parintilor

Strategii

Masuri

Aplicarea de chestionare

Monitorizarea nevoilor de formare ale elevilor.

Sprijinirea  elevilor cu

dificultati

Organizarea activitatilor remediale si a programelor de recuperare.

Promovarea educatiei

incluzive

Adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale elevilor.

Crestereca motivatiei pentru

invatare

Organizarea de concursuri, proiecte $i activititi extracurriculare.

| Dezvoltarea colaborarii cu

|

familia

Implicarea parintilor in monitorizarea progresului scolar si in

activitatile din cadrul CDEOS-ului.




Obiectivul strategic nr. 4

Cresterea atractivitatii scolii pentru comunitate prin parteneriate la nivel
local, judetean si interjudetean

Strategii

| - "
' Masuri

Consolidarea parteneriatelor

Incheierea si dezvoltarea de parteneriate cu institutii educationale,

culturale si autoritati locale.

Implicarea comunitatii

Organizarea de activitdfi comune cu parintil Si reprezentantii

comunititii.

Promovarea imaginii scolii

Valorificarea site-ului scolii, a paginilor oficiale si a mass-media

locale.

| Participarea la  proiecte

educationale

Implicarea in proiecte locale, judetene, nationale si internationale.

Valorificarea patrimoniului

local

Dezvoltarea voluntariatului

Organizarea activitatilor care promoveazid traditiile, cultura si

mediul natural al comunitatii.

Implicarea elevilor si a partenerilor in activitati de voluntariat si

responsabilitate sociala.

REALIZAREA PROCEDURILOR DE
MONITORIZARE A OBIECTIVELOR

Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc
in procesul de predare — invitare — evaluare.
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.

Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.



MONITORIZARE

Fise tip de asistente;

Rapoarte si procese verbale;

Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie;
Rapoarte de evaluare interna a calitatii;

Planuri remediale.

EVALUAREA IMPLEMENTARII
P.D.I.-ULUI SE VA REALIZA PRIN:

autoevaluare anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale
de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele
fiind incluse in Raportul de evaluare finala .

EVALUAREA

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat
pentru constatarea valorii adiugate. Ea va privi, in mod direct,
componentele proiectului, $i anume: problemele si nevoile, planul de
lucru, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia.

Presedinte — Giurgiu Florin Cristian — director
Secretar — Juginaru Mihaela Corina
Membrii — Podaru Cristina — reprezentant sindical
Cotet Doina, Mihai Elena si Condruz Mihaela Alice — reprezentanti ai

cadrelor didactice;

DIRECTOR,
PROF. GIURGIU FLORIN CRISTIAN



